
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ммΦмлΦнп 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ϧ /ŀǊŜǊǎΣ  

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ǎƎƻƭ !Ŧƻƴ ²ŜƴΦ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƳŜŜǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǳǇƛƭǎΦ  

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм tǊƻƎǊŜǎǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎκ

ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƳŜŜǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘπ

ŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ /ŀǊŜŜǊǎ ²ŀƭŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ .Ǌȅƴ /ŜƭȅƴƴƻƎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǾƻƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  

wƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΥ !ǊǝŎƭŜ омΥ ¸ƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ  

Ý ²ŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ aƻƴŘŀȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊΥ ²ŜƭǎƘ bŀǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ ǘŜǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 

Ý CǊƛŘŀȅ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнп пΦллτрΦллǇƳΥ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ 

Ý ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнпΥ !ŎǝǾŀǘŜ όwŜŎŜǇǝƻƴ τ¸ŜŀǊ оύ ϧ !ŘǾŀƴŎŜ ¸ŜŀǊ пΣ рΣ с tǊƻƎǊŜǎǎ 9ǾŜƴƛƴƎ  

Ý ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΥ ¸ŜŀǊ т tǊƻƎǊŜǎǎ 9ǾŜƴƛƴƎ  

Ý bƻǾŜƳōŜǊ D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ όǎŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿύ 

Ý IŀƭŦ ǘŜǊƳ aƻƴŘŀȅ нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ р ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ όaƻƴŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊΦτCǊƛŘŀȅ ммǘƘ 

hŎǘƻōŜǊύΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜŎǘǎ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фр҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ    

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ  

bǳǊǎŜǊȅ  тт҈ ¸ŜŀǊ п фо҈ ¸ŜŀǊ ф ур҈ 

wŜŎŜǇǝƻƴ  уф҈ ¸ŜŀǊ р фт҈ ¸ŜŀǊ мл ур҈ 

¸ŜŀǊ м фм҈ ¸ŜŀǊ с уф҈ ¸ŜŀǊ мм уо҈ 

¸ŜŀǊ н фо҈ ¸ŜŀǊ т фл҈   

¸ŜŀǊ о ут҈ ¸ŜŀǊ у уу҈   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ bǳƳŜǊŀŎȅ 

ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƛŦ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜƴǘŜǊŜŘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜƴǘǊȅ 

ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 

D/{9 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ǎŜǊƛŜǎ  



bŜǿǎƭŜǧŜǊ ммΦмлΦнп 
wƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΥ !ǊǝŎƭŜ омΥ ¸ƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

²ŜƭƭōŜƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 

 
aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǇǳǇƛƭǎ Ƨƻƛƴ ¸ǎƎƻƭ !Ŧƻƴ ²Ŝƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊ ŀƴŘ ŀ 

tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭƛŦŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CƻǊƳ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ƻǊ tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊΦ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ {ǳǊƎŜǊȅ  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ aǊǎ / /ǊƻŎƪŜǧ όIŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊύ 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнп  

пΦллτрΦллǇƳ 

tƭŜŀǎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 


